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��DĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ��ŽĂƌĚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
 
ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ͘��tĂŶƚ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ŝůůŶĞƐƐ͍�
^ƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ�ŚĞĂůƚŚǇ�ŚĂďŝƚƐ�ůŝŬĞ�ǁĂůŬŝŶŐ͘��dŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƉŽǀĞƌƚǇ͍��ĞŐŝŶ�
ǁŝƚŚ�ŐŽŽĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂŵƉůĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬ͘�DĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞůǇ�ŽŶ�
Ă�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�/Ŷ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŚƌŝǀĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ŶĞƚͲ
ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ͖�Ă�ƉŽǁĞƌĨƵů�ƉƌĞǀĞŶƚĂƟǀĞ�ƚŚĂƚ�ĐƵƌƚĂŝůƐ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�
ŶĞŐĂƟǀĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘� 
 

dŚĞ�:ĂŶĞƚ�^͘�DƵŶƚ�&ĂŵŝůǇ�ZŽŽŵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌĞǀĞŶƟŶŐ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐ͘��ĂĐŚ�ĐŚŝůĚ�ĂŶĚ�
ĐĂƌĞŐŝǀĞƌ�ŝƐ�ŵĞƚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ͘�tĞ�ĐƵůƟǀĂƚĞ�Ă�ǀŝďƌĂŶƚ�ĂŶĚ�
ŚĞĂůƚŚǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͖�ďŽƚŚ�Ăƚ�ŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚ�ĐŚŝůĚ�ĐĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ͘�KƵƌ�ǁŽƌŬ�ŚĂƐ�ƉƌŽǀĞŶ�ƚŽ�ďĞ�ĞǆĂĐƚůǇ�ƚŚĞ�ƉƌĞͲ
ǀĞŶƚĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ͘ 
 

dŚĞƐĞ�ƚǁŝŶ�ƚŚĞŵĞƐ͕�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ͕�ƐƚĞĞƌ�ƵƐ�ĂƐ�ǁĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ�ŽƵƌ�ĐƌŝƟĐĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ŽŶůǇ�
ŝŶ�ŽƵƌ�ƐĞĐŽŶĚ�ǇĞĂƌ�ĂƐ�Ă�ƐƚĂŶĚ-ĂůŽŶĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ǁĞ͛ƌĞ�ĨŽƌŵŝŶŐ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ŶĞǁ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ�ǁŚŝůĞ�ĂůƐŽ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌ�
ǁĞ�ǁŝůů�ƌĞǀŝƐĞ�ŽƵƌ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉůĂŶ͕�ƐĞƚ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŐŽĂůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƉƵƐŚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ŶĞǁ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ͘ 
 

dŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŽĨ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĚĞĮŶĞƐ�ŝƚƐ�ƌŽůĞ�ĂƐ�ƐĞƫŶŐ�ĨŽƌƚŚ�ŚĞĂůƚŚǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ŚĂďŝƚƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�
ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ͘��ŐĂŝŶ͕�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ŐƵŝĚĞ�ƵƐ͘�^ŽůŝĚ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�
ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚƵƌŵŽŝů�ĂƐ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁƐ͘��ůĞĂƌ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ĂůͲ
ůŽǁƐ�ĨŽƌ�Ă�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͘� 
 

DĞĂƐƵƌŝŶŐ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĂǀĞƌƚĞĚ�ŝƐ�ƚƌŝĐŬǇ͘�/ƚ�ŝƐ�ƐĂĚůǇ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�ƉŽŝŶƚ�Ăƚ�Ă�ŚŽůĞ�ƚŚĂŶ�Ă�ůĂĐŬ�ŽĨ�Ă�ŚŽůĞ͘��Ƶƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ŐƌŽǁŝŶŐ�ŽƵƌ�ŝŵƉĂĐƚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĂƐ�ǁĞ�ŐƌŽǁ�ŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘�tĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƟƌĞůĞƐƐ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�:ĂŶĞƚ�^͘�
DƵŶƚ�&ĂŵŝůǇ�ZŽŽŵ͛Ɛ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƐƚĂī�ŚĂƐ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�tĞ͛ƌĞ�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐĂͲ
ƉĂĐŝƚǇ�ƚŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŚŽǁ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ĐƌĞĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƐŽůŝĚŝĮĞƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ǀŝĞǁ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�ŽƌŐĂŶŝͲ
ǌĂƟŽŶ�ŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 
 

/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĂĚ�ƚŚŝƐ�ĂŶŶƵĂů�ƌĞƉŽƌƚ�ǁŝƚŚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ǁŽƌŬ�ĚŽŶĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ĂŶĚ�ĂŶƟĐŝƉĂƟŽŶ�
ŽĨ�ŽƵƌ�ĂƐƉŝƌĂƟŽŶƐ�ŐŽŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘�/�ƐƉĞĂŬ�ĨŽƌ�ƵƐ�Ăůů�ǁŚĞŶ�/�ƐĂǇ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĚĞĞƉůǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�
ƐŚĂƌĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ͕�ŵĞŶƚŽƌƐŚŝƉ͕�ƉĂƐƐŝŽŶ͕�ĞǆƉĞƌƟƐĞ͕�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͘� 
 
^ŽƉŚŝĂ��ŽŶĨŽƌƚŚ 

 

KƵƌ�DŝƐƐŝŽŶ� 
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ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ďǇ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�� 
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�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ 
 
�ǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ǁŚĞŶ�/�ƐĞŶĚ�ŵǇ�ŬŝĚƐ�Žī�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͕�/�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ůƵŶĐŚ�ŝŶ�
ƚŚĞŝƌ�ďĂĐŬƉĂĐŬ͕�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ͛ǀĞ�ĞĂƚĞŶ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ďƌƵƐŚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞĞƚŚ͘���ůů�ŽĨ�ƚŚŝƐ�/�ĚŽ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�
ĐŚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞĞĚ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů͘��/�ƌĞůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƵƐ�ĚƌŝǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽŵ�ƚŚĞǇ�ĐŽŵĞ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�
ĚĂǇ͘��WƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ďĂƐŝĐ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�ƚƌƵƐƚĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ƐƵĐĐĞĞĚ�ƐŽĐŝĂůůǇ͕�ĞŵŽƟŽŶĂůůǇ�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ͕�ŝƐ�
ǁŚĂƚ�ǁĞ�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ĚŽ͘��dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ͕�ŵĂŶǇ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƉŝƞĂůůƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞǀĞŶƚĞĚ͘��/Ĩ�
ƚŚĞǇ�ŐĞƚ�ŚƵŶŐƌǇ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ĞĂƚĞŶ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŝŶ�ĐůĂƐƐ͘��/Ĩ�ƚŚĞǇ�ĚŽŶ͛ƚ�
ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ŐĞĂƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͘��tŚĞŶ�ǁĞ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ŶĞĞĚ-�ĨŽŽĚ͕�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚƌƵƐƚĞĚ�ĂĚƵůƚƐ͕�ǁĞ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘� 

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ�Ăƚ�ƚŚĞ�&ĂŵŝůǇ�ZŽŽŵ�ŽŶ�Ă�ĚĂŝůǇ�ďĂƐŝƐ͘��,Žǁ�ĐĂŶ�ǁĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ŶĞͲ
ĐĞƐƐŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ĨĂŵŝůǇ�ǁŚŽ�ĐŽŵĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ĚŽŽƌƐ͕�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ŐĞƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�
ƌĂŝƐĞ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�ĨĂŵŝůǇ͍��/ƚ�ŵĂǇ�ďĞ�Ă�ŚŽƚ�ŵĞĂů͕�ŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�Ă�ǁĂƌŵ�ũĂĐŬĞƚ͕�ŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�Ă�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�Žƌ�
ƐŽŵĞ�ƵƐĞĨƵů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ĐŚŝůĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘���ŚŝůĚƌĞŶ�ŐĞƚ�ƚŽ�ƉůĂǇ͕�ĞĂƚ͕�ƚĂůŬ͕�ƌƵŶ͕�ũƵŵƉ͕�ŐĞƚ�ŵĞƐƐǇ͕�ĨĞĞů�
ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ƚŽ�ƐŝŶŐ�ƐŽŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ͘��dŚĞǇ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚƌƵƐƟŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�
ůŝŬĞ�ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ͘��dŚĞǇ�ŶŽǁ�ŚĂǀĞ�Ă�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌŝŶŐ�ĂĚƵůƚƐ͘��
dŚĞŝƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŐĞƫŶŐ�ũƵƐƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽŽ͊����ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ĐĂƌŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ͕�ůŝŬĞ�ƚŚĞŵ͕�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�
ƚŚĞŝƌ�ƐƚƌƵŐŐůĞƐ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŐĞƫŶŐ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ͘�� 

KƵƌ�ďĂƐŝĐ�ŶĞĞĚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ͕�ďƵƚ�ŝĨ�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŐĞƚ�ƚŚĞŵ͕�ƚŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ďĞĐŽŵĞ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ͕�ĚĂŵĂŐͲ
ŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ůĂƐƚ�ĨŽƌ�Ă�ůŝĨĞƟŵĞ͘��tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�
ĐĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘͘͘ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŵǇ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ĚŽ͕�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ 
 

:ŽƐŚ�DŝůůĞƌ 

 

KƵƌ�sŝƐŝŽŶ 
KƵƌ�ǀŝƐŝŽŶ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇ�ĨĂŵŝůǇ�ŝƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ͕�ŚĞĂůƚŚǇ͕�Θ�ƐƚƌŽŶŐ͘�dŚĞ�:ĂŶĞƚ�^͘�DƵŶƚ�&ĂŵŝůǇ�ZŽŽŵ�
ŝƐ�Ă�ůĞĂĚĞƌ�ŝŶ�ĨŽƐƚĞƌŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�Θ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƌĞĂůŝǌĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƚĞŶƟĂů͘� 
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��^ŶĂƉƐŚŽƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂŵŝůǇ�ZŽŽŵ�&ĂŵŝůŝĞƐ 

 

�ƵƌůŝŶŐƚŽŶ������^ŽƵƚŚ��ƵƌůŝŶŐƚŽŶ������tŝŶŽŽƐŬŝ��� 
�ŽůĐŚĞƐƚĞƌ�������ƐƐĞǆ�:ƵŶĐƟŽŶ�������DŝůƚŽŶ�����^ŚĞůďƵƌŶĞ�����
tŝůůŝƐƚŽŶ�����

ZŝĐŚŵŽŶĚ��
^ĂŝŶƚ��ůďĂŶƐ�������'ƌĂŶĚ�/ƐůĞ������ƌĂƩůĞďŽƌŽ�����tĞƐƞŽƌĚ���
,ŝŶĞƐďƵƌŐ������ĂƌƌĞ���,ƵŶƟŶŐƚŽŶ���'ĞŽƌŐŝĂ����ŚĂƌůŽƩĞ 

&ƌŽŵ�ϭϴ��ŝƟĞƐ�ĂŶĚ�dŽǁŶƐ 

�Ϯϲ��ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�hŶŬŶŽǁŶ��͘K͘�����ϯϬϮ��ĚƵůƚƐ� 
;ϵϭ�ŽĨ�ƵŶŬŶŽǁŶ�ĂŐĞͿ��� 

�Ǉ�ϳϲϲ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŝŶ�Ϯϴϳ�&ĂŵŝůŝĞƐ 

���ϭϵϳ��ŚŝůĚƌĞŶ�ĂŐĞƐ�Ϭ-ϯ��ϵϰ��ŚŝůĚƌĞŶ�ĂŐĞƐ�ϰ-ϲ���� 

ϰϴ��ŚŝůĚƌĞŶ�ĂŐĞƐ�ϳ-ϭϮ�����ϴ��ŚŝůĚƌĞŶ�ĂŐĞƐ�ϭϯ-ϭϴ����� 

�ƌĂďŝĐ�����ŽƐŶŝĂŶ����ƵƌŵĞƐĞ�����ĂƉĞ�sĞƌĚĞĂŶ�����ŚŝŶĞƐĞ����
�ŝŶŬĂ������ŶŐůŝƐŚ�����&ƌĞŶĐŚ����'ĞƌŵĂŶ������/ƚĂůŝĂŶ�������<ĂƌĞŶ����������

<ŝƌƵŶĚŝ������>ŝŶŐĂůĂ����
DĂĂǇ�DĂĂǇ���EĞƉĂůŝ����

EĞƉĂůŝ�^ŝŐŶ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�������WŽƌƚƵŐƵĞƐĞ�����WƵůĂƌ����ZƵƐƐŝĂŶ����
^ŽŵĂůŝ�������^ƉĂŶŝƐŚ������^ǁĂŚŝůŝ������dŝďĞƚĂŶ������sŝĞƚŶĂŵĞƐĞ 

Ϯϰ�>ĂŶŐƵĂŐĞƐ�^ƉŽŬĞŶ 

 

͞dŚĞ�&ĂŵŝůǇ�ZŽŽŵ�ŚĂƐ�ŚĞůƉĞĚ�ŵĞ�ĂŶĚ�ŵǇ�ĨĂŵŝůǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ͘�tŚĞŶ�/�ĐĂŵĞ�ŚĞƌĞ�/�ĨĞůƚ�
ůŝŬĞ�ĞǀĞƌǇ�ĚŽŽƌ�ǁĂƐ�ĐůŽƐŝŶŐ�ŝŶ�ŵǇ�ůŝĨĞ͘�dŚĞ�ŽŶůǇ�ĚŽŽƌ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ŽƉĞŶ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�&ĂŵŝůǇ�ZŽŽŵ͛Ɛ͘Η�������������������������������������������������������������������������������������������������������
-�&ĂŵŝůǇ�ZŽŽŵ�WĂƌĞŶƚ 
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Direct Public 
Support

14%

Investments
4%

Foundations & 
Grants

26%

Other Types of 
Income

1%

Government 
Funding

55%

Program Delivery
69%

General 
Operations

17%

Leadership & 
Management

14%

ϮϬϭϴ�-�ϮϬϭϵ�&ŝŶĂŶĐŝĂůƐ 
:ƵůǇ�ϭ͕�ϮϬϭϴ�-�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϵ 

ZĞǀĞŶƵĞ 
����'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�&ƵŶĚŝŶŐ͗�ΨϮϮϵ͕ϯϱϳ 

����&ŽƵŶĚĂƟŽŶƐ�Θ�'ƌĂŶƚƐ͗�ΨϭϬϳ͕Ϯϲϳ 

�����ŝƌĞĐƚ�WƵďůŝĐ�^ƵƉƉŽƌƚ͗�Ψϱϵ͕Ϯϲϭ 

����/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͗�Ψϭϱ͕ϱϬϰ 

����KƚŚĞƌ�dǇƉĞƐ�ŽĨ�/ŶĐŽŵĞ͗�Ψϰ͕ϰϲϵ 

dŽƚĂů�ZĞǀĞŶƵĞ͗�Ψϰϭϱ͕ϴϱϴ 

�ǆƉĞŶƐĞ 
����WƌŽŐƌĂŵ��ĞůŝǀĞƌǇ͗�ΨϯϭϮ͕ϱϵϰ 

����'ĞŶĞƌĂů�KƉĞƌĂƟŽŶƐ͗�Ψϳϴ͕ϱϯϮ 

����>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�Θ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͗�Ψϲϰ͕ϴϯϲ 

dŽƚĂů��ǆƉĞŶƐĞ͗�Ψϰϱϱ͕ϵϲϮ 
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WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�^ƉŽƚůŝŐŚƚ͗� 

�ƵŝůĚŝŶŐ�^ƚƌŽŶŐ�&ĂŵŝůŝĞƐ��ůŝŶŝĐ 
 

dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Ă�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�sĞƌŵŽŶƚ�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ĨƌŽŵ�KŶĞ�ĂƌĞ�sĞƌŵŽŶƚ͕�ƚŚĞ�sĞƌŵŽŶƚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ƵŶĚ͕�ĂŶĚ�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĚŽŶŽƌ͕ �ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ƌĞŶŽǀĂƚĞ�Ă�ϮŶĚ�ŇŽŽƌ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ŝŶƚŽ�Ă�ĐůŝŶŝĐ�ƐƉĂĐĞ͊�dŚĞ��ƵŝůĚŝŶŐ�^ƚƌŽŶŐ�&ĂŵŝůŝĞƐ�ĐůŝŶŝĐ�ǁŝůů�ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ĐŚĞĐŬƵƉƐ͕�ƉƌĞǀĞŶƚĂƟǀĞ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ͕�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�
ŵŝůĞƐƚŽŶĞƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŐĞƐ�ϭ�ŵŽŶƚŚ�ƚŽ�ϱ�ǇĞĂƌƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ŝŵŵŝŐƌĂŶƚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�hsDD���ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�WƌŝŵĂƌǇ��ĂƌĞ�WƌĂĐƟĐĞ͘� �hŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƉĞĚŝĂƚƌŝĐ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶƐ��ƌ͘ �
�ŶĚƌĞĂ�'ƌĞĞŶ�ĂŶĚ��ƌ͘ �^ƚĂŶ�tĞŝŶďĞƌŐĞƌ͕ �ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŶƵƌƐĞƐ�dĂŵŵǇ�ZŽŐĞƌƐ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƟĞ�
�ƌƵǇĞƩĞ͕�ĂŶĚ�hsDD�-ƚƌĂŝŶĞĚ�&ĂŵŝůǇ�^ƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�tŽƌŬĞƌƐ�DĂŶŝƐŚĂ�<ŚĂĚŬĂ�ĂŶĚ�DĂƌǇĂŶ�
DĂĂůŝŶ͕�ƚŚĞ�ĐůŝŶŝĐ�ǁŝůů�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�sĞƌŵŽŶƚ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�,ŽƐƉŝƚĂů�
WĞĚŝĂƚƌŝĐ�EĞǁ��ŵĞƌŝĐĂŶ�WƌŽŐƌĂŵ͘� 
 

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƌŽƵƟŶĞ�ƉĞĚŝĂƚƌŝĐ�ĐŚĞĐŬƵƉƐ͕��ƌ͘ �'ƌĞĞŶ͕��ƌ͘ �tĞŝŶďĞƌŐĞƌ͕ �ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ�^ƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�
tŽƌŬĞƌƐ�<ŚĂĚŬĂ�ĂŶĚ�DĂĂůŝŶ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ĐůŝŶŝĐ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ĐŚŝůĚ-ƌĞĂƌŝŶŐ�ŝŶ�Ă�
ŶĞǁ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŝŶ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƐĞƫŶŐ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͕�ĐŚŝůĚ�ĐĂƌĞ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ�ĐůŝŶŝĐ͘�dŚĞ�ĐůŝŶŝĐ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ă�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌĞ�
ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞŝƌ�ĂƵƚŚĞŶƟĐ�ƐĞůǀĞƐ�ǁŝƚŚ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͘�dŚĞ�ĐůŝŶŝĐ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŝŶƚĞƌͲ
ƉƌĞƟŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƚƐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�
ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͘�� 

 

 ͞tĞ�ĂƌĞ�ƐƚƌŝǀŝŶŐ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ �Ă�ŵŽĚĞů�ŽĨ�
ĐĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ůĞĂƌŶ�ĨƌŽŵ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�
ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŽĨ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�Ă�ŶĞǁ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘͟ 

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������-��ƌ͘ ��ŶĚƌĞĂ�'ƌĞĞŶ 
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^ƉŽƚůŝŐŚƚ�ŽŶ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ 
 

�Ɛ�Ă�ůŽŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞĚ�&ĂŵŝůǇ�DĞĚŝĐŝŶĞ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ͕�ĂŶĚ�ĂŶ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďŝŐ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�/�
ƚŚŝŶŬ�ŝƐ�ŐŽŽĚ�ŚĞĂůƚŚ͕�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ŝƐ�ŬĞǇ͘��^ƚĂƌƟŶŐ�ŽƵƚ�ǁĞůů�ŝƐ�Ă�ůŽƚ�ĞĂƐŝĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ƚŚĂŶ�
ƐƚĂƌƟŶŐ�ŽƵƚ�ŶŽƚ�ǁĞůů͘�� 
 

'ŽŽĚ�ŚĞĂůƚŚ�ŝƐ�ďŽƚŚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂŶĚ�ĞŵŽƟŽŶĂů͘��WŚǇƐŝĐŝĂŶƐ�ĂƌĞ�ůĂƌŐĞůǇ�ĞĚƵĐĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ƚŽ�
ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŚĞĂůƚŚ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵŽƐƚůǇ�ƵŶƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ƵŶƟů�
ŶŽǁ͘��� 

tĞ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŝŵƉĂĐƚ�ĞĂƌůǇ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�
ĐĂŶ�ďĞ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ͘��tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƌĂŝƐĞ���
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŚĂƉƉǇ͕�ƌĞƐŝůŝĞŶƚ͕�ĞǆĐŝƚĞĚ�ĂďŽƵƚ�ůŝĨĞ͕�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĞƉŝĚĞŵŝĐ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�
ĂŶǆŝĞƚǇ͕�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐŽ�ŽŶ͘��tĞ�ĂůƐŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ǁĞůů�ďĞŝŶŐ�ĂīĞĐƚƐ�ŽƵƌ����
ƉŚǇƐŝĐĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĚĞĞƉůǇ͘ 

tĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ŝŶŇƵĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ŝƚ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽƵƚ�ĐĂŶ�ŐŽ�ďĂĐŬ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�
ŚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƚƌǇ�ĂŶĚ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŚĞĂůƚŚ�ƚŽ�ďĞ�ďĞƩĞƌ͘ ��dŚŝƐ�ŝƐ�ŶĞǁ͘���ŵŽƟŽŶĂů�
ŚĞĂůƚŚ�ŝƐ�ƐƟůů�Ă�ĨƌŽŶƟĞƌ͘  

dŚĂƚ�ŝƐ�ǁŚǇ�/�ůŽǀĞ�ƚŚĞ�&ĂŵŝůǇ�ZŽŽŵ͘��dŚĞ�&ĂŵŝůǇ�ZŽŽŵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ƉƌĞǀĞŶƚĂƟǀĞ�
ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐ�ďǇ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ǇŽƵŶŐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ďĂďŝĞƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�
ĚŽ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ͕�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ďĞƩĞƌ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ��
ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ǁĞůů�ďĞŝŶŐ͘��/ƚ�ƚƵƌŶƐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ���
&ĂŵŝůǇ�ZŽŽŵ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ă�ĐĂƌŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝƐ�ĐƌŝƟĐĂů�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͛Ɛ�ďĞƐƚ�
ĞŵŽƟŽŶĂů�ǁĞůů�ďĞŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ŚĂƵů�ŽĨ�ůŝǀŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŐĞƫŶŐ�ĂůŽŶŐ͘�� 

 

-��ƌ͘ �^ƚĞƉŚĞŶ�DĂŶŶ 

>ŽŶŐ-ƟŵĞ�&ĂŵŝůǇ�ZŽŽŵ�sŽůƵŶƚĞĞƌ 

 

�ĂƌůǇ�DŽŶƚŚƐ��ĂďǇ�DĂƐƐĂŐĞ��ůĂƐƐ 



� 

 

dŚĞ�:ĂŶĞƚ�^͘�DƵŶƚ�&ĂŵŝůǇ�ZŽŽŵ 

ϮϬ��ůůĞŶ�^ƚƌĞĞƚ͕��ƵƌůŝŶŐƚŽŶ�sd�ϬϱϰϬϭ 

;ϴϬϮͿ�ϴϲϮ-ϮϭϮϭ����ǁǁǁ͘dŚĞ&ĂŵŝůǇZŽŽŵsd͘ ŽƌŐ 

 


